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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

нлнлκнлнм /ƘŀƛǊ ŀƴŘ DǊƻǳǇ /9h wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 

CƛƴŀƴŎƛŀƭǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

YƴƻȄōǊƻƻƪŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 

осрς hƴŜ ƻƴ hƴŜ {ǳǇǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

!ŎƘƛŜǾŜτ[ŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭτǿƘŜǊŜ ǘƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмф 

aŀǿŀǊǊŀΩǎ WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ YƴƻȄōǊƻƻƪŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦно 

{ǳǇǇƻǊǘ hǇǝƻƴǎτbŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ b5L{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнр 
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C 
ǳǎǘƻƳŜǊ-ŎŜƴǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǿŜ Řƻ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ 

ƛƴ ƻǳǊ Dwh² ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ  

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ Dwh² ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊΥ 

DŜƴǳƛƴŜΣ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ²ƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿŀȅΦ  

 ²Ƙƛƭǎǘ /h±L5-мф Ƙŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ 

YƴƻȄōǊƻƻƪŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 

ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ ƻŦ ǿŀȅǎΦ hǳǊ 

ŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƛƳōƭŜƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜȅΦ 

hǳǊ Dwh² ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ             

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴȄƛŜǝŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ  ǎǘŜǇǇƛƴƎ-ǳǇ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ 

нлнлκнлнм 

/ƘŀƛǊ ŀƴŘ DǊƻǳǇ /9h wŜǇƻǊǘ  
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ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŬǊǎǘΦ !ǎ YƴƻȄōǊƻƻƪŜ       

ǎǘŜǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ            

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳΦ  

 ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ YƴƻȄōǊƻƻƪŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ŦƻǊ WƻōYŜŜǇŜǊ ǿƘƛŎƘ ŜŀǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘƛǎ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ǘƻ Řƻ 

ǿƘŀǘ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘǎ Řƻ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ      

ƻƴƎƻƛƴƎ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ     

 /h±L5-мф ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘŀȅ-

ŀǘ-ƘƻƳŜ ƻǊŘŜǊǎ ŘƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜ YƴƻȄōǊƻƻƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ   

ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛƎƛǝǎƛƴƎ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ           

ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ 

ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ b5L{ vǳŀƭƛǘȅ ϧ {ŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ  

 hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5Ǌ 5ŀƭƭŀǎ LǎŀŀŎǎ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ /ƘŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ              

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 



 

Knoxbrooke Incorporated   I   Annual Report 2020/2021 
 с 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

 Cƛƴŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ YƴƻȄōǊƻƻƪŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ǳǎ ǘƻ     

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΦ  

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƻƭƛƴ IƛƎƎƛƴǎ 

/ƘŀƛǊ 

YǊƛǎǝŀƴ 5ŀǳƴŎŜȅ  

DǊƻǳǇ /9h 
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CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

.ȅ ¢ǊŜǾƻǊ bƻǊƳŀƴ  

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ол 

WǳƴŜ нлнмΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻŬǘ ƻǊ [ƻǎǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ YƴƻȄōǊƻƻƪŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǝǘȅΣ 

YƴƻȄōǊƻƻƪŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷффоΣфло ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ 

ϷнΣуртΣпно όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ǝŀƛƴ ƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ aŀǿŀǊǊŀ ƻŦ ϷоΣмнтΣлопύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /h±L5 мфΣ ǎŀƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ bǳǊǎŜǊȅ ǎŀƭŜǎ 

όǳǇ мн҈ύ ƻũǎŜǩƴƎ ƭƻǿŜǊ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜκwŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƻƳŜΦ  

DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ р҈ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ WƻōYŜŜǇŜǊ ǎǳōǎƛŘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ϷмΣфлнΣннп ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ b5L{ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷфпнΣрум ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5 мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǎŜŎŀƳǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŬǘǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ о҈ ŀōƻǾŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ WƻōYŜŜǇŜǊ ǘƻǇ-ǳǇ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 

YƴƻȄōǊƻƻƪŜΩǎ .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘǎΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊǿƻƻŘ IƛƎƘǿŀȅΣ CŜǊƴǘǊŜŜ Dǳƭƭȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ       

YƴƻȄōǊƻƻƪŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎ ƻŦ ϷнΣтуфΣрмп ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ  
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/hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢ hC twhCL¢ hw [h{{ !b5  /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 

 

h¢I9w /hatw9I9b{L±9 Lb/ha9 нлнм нлнл 

Chw ¢I9 ¸9!w 9b595 ол W¦b9 нлнм Ϸ Ϸ 

{ŀƭŜǎ wŜǾŜƴǳŜ тΣлмуΣммл сΣуслΣтмп 

DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ммΣфпрΣнпн ммΣоноΣфум 

Dŀƛƴ ƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ aŀǿŀǊǊŀ - оΣмнтΣлоп 

/ƻǎǘǎ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭ όнΣтмтΣнпфύ όнΣпутΣрлсύ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŬƴƛǎƘŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ уфпΣоср όмсоΣслфύ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŜȄǇŜƴǎŜ όмнΣфнсΣофуύ όмнΣрслΣсмлύ 

5ŜǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƳƻǊǝǎŀǝƻƴ όулрΣмппύ όсмпΣфосύ 

.ŀŘ ŀƴŘ 5ƻǳōǜǳƭ ŘŜōǘǎ ŜȄǇŜƴǎŜ όуΣофмύ όуфлύ 

{ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜ ƭŜŀǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όслΣртоύ όмнлΣлорύ 

CƛƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ όфсΣутуύ όмрлΣнтрύ 

wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όмупΣрроύ όнмлΣнтпύ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ όрмнΣопрύ όттмΣфуфύ 

hǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όмΣррнΣнуоύ όмΣротΣултύ 

{ǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ффоΣфло нΣсфоΣтфу 

hǘƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŎƻƳŜ 

LǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ǇǊƻŬǘ ƻǊ ƭƻǎǎ     

wŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ - мсоΣснр 

¢ƻǘŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ффоΣфло нΣуртΣпно 

 

{¢!¢9a9b¢ hC /!{I C[h²{ Chw /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ  

 

¢I9 ¸9!w 9b595 ол W¦b9 нлнм нлнм нлнл 

  Ϸ Ϸ 

/!{I C[h²{ Cwha ht9w!¢LbD !/¢L±L¢L9{Υ 

wŜŎŜƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ b5L{ нлΣпслΣофу муΣспнΣсмф 

tŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όнлΣмфоΣсппύ όмуΣмнуΣнлфύ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǇǘǎ рΣмлл нпΣмнс 

LƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нΣфот уст 

CƛƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ όфсΣутуύ όмрлΣнтрύ 

bŜǘ ŎŀǎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅκόǳǎŜŘ ƛƴύ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ мттΣфмо оуфΣмну 

  

/!{I C[h²{ Cwha Lb±9{¢LbD !/¢L±L¢L9{Υ 

tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ рΣромΣсрн офΣсуф 

tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ .ǳǎƘƭŀƴŘ CƭƻǊŀ - όоуоΣфнрύ 

tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ - мΣлллΣллл 

tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όорнΣомтύ όонлΣотсύ 

tŀȅƳŜƴǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǘ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ - όмооΣпунύ 

bŜǘ ŎŀǎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅκόǳǎŜŘ ƛƴύ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ рΣмтфΣоор нлмΣфлс 

  

/!{I C[h²{ Cwha CLb!b/LbD !/¢L±L¢L9{Υ 

[ŜŀǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ όрмлΣлнуύ όнсоΣпптύ 

bŜǘ ŎŀǎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅκόǳǎŜŘ ƛƴύ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όрмлΣлнуύ όнсоΣпптύ 

   

bŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜκόŘŜŎǊŜŀǎŜύ ƛƴ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƘŜƭŘ пΣуптΣннл онтΣрут 

/ŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅŜŀǊ όмΣрнпΣонпύ όмΣурмΣфммύ 

/ŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ оΣоннΣуфс όмΣрнпΣонпύ 
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¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƛǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΤ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƛǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΤ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƛǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ Ŧǳƭƭ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǝǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΤ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ  

 

/hb{h[L5!¢95 {¢!¢9a9b¢ hC CLb!b/L![ th{L¢Lhb /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ  

 

!ǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлнм нлнм нлнл 

  Ϸ Ϸ 

 
/¦ww9b¢ !{{9¢{ 

/ŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ оΣоннΣуфс мΣнсрΣмфл 

¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ мΣумнΣотм нΣоутΣому 

LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ оΣофоΣтоо нΣпффΣосу 

bƻƴ-ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ - сΣпотΣрмп 

hǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ норΣспл мфрΣнст 

¢h¢![ /¦ww9b¢ !{{9¢{ уΣтспΣспл мнΣтупΣсрт 

 

bhb-/¦ww9b¢ !{{9¢{ 

tǊƻǇŜǊǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ сΣпфрΣмпм сΣрмнΣлсп 

hǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ фсΣрмо фпΣптр 

wƛƎƘǘ-ƻŦ-ǳǎŜ ŀǎǎŜǘǎ нΣннфΣлоу мΣуммΣофс 

¢h¢![ bhb-/¦ww9b¢ !{{9¢{                                                                                                               уΣунлΣсфн уΣпмтΣфор 

  

¢h¢![ !{{9¢{ мтΣрурΣоон нмΣнлнΣрфн 

  

 
/¦ww9b¢ [L!.L[L¢L9{ 

¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀȅŀōƭŜǎ мΣппфΣллл мΣтунΣстн 

.ƻǊǊƻǿƛƴƎǎ - нΣтуфΣрмп 

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ мΣорсΣттр мΣтрмΣупф 

[ŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ пунΣтму онмΣслт 

hǘƘŜǊ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ нмпΣсрп мΣстрΣонп 

¢h¢![ /¦ww9b¢ [L!.L[L¢L9{ оΣрлоΣмпт уΣонлΣфсс 

  

bhb-/¦ww9b¢ [L!.L[L¢L9{ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ммрΣруп мурΣото 

[ŜŀǎŜ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ мΣусмΣтму мΣрурΣнто 

¢h¢![ bhb-/¦ww9b¢ [L!.L[L¢L9{ мΣфттΣолн мΣттлΣспс 

  

¢h¢![ [L!.L[L¢L9{  рΣпулΣппф млΣлфмΣсмн 

   

b9¢ !{{9¢{ мнΣмлпΣууо ммΣммлΣфул 

  

9v¦L¢¸ 

wŜǎŜǊǾŜǎ нΣнрмΣмрф уΣртоΣому 

!ŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ {ǳǊǇƭǳǎŜǎ фΣуроΣтнп нΣротΣссн 

¢h¢![ 9v¦L¢¸ мнΣмлпΣууо ммΣммлΣфул 
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wŜǾŜƴǳŜ 
{ƻǳǊŎŜ 
нлнлκнлнм 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
.ǊŜŀƪŘƻǿƴ  
нлнлκнлнм 


