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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

нлннκнлно /ƘŀƛǊ ŀƴŘ  LƴǘŜǊƛƳ /9h wŜǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  ΧΧΦп 

YƴƻȄōǊƻƻƪŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

²Ŝǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦф 

!ŎƘƛŜǾŜΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмр 

оср hƴŜ ƻƴ hƴŜ {ǳǇǇƻǊǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦмф 

{ǳǇǇƻǊǘ hǇǝƻƴǎτbŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ b5L{ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧнн 

CƛƴŀƴŎƛŀƭǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнп 
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нлннκнлно 

/ƘŀƛǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƳ /9h wŜǇƻǊǘ  

нлно ǿŀǎ ŀ ƳƛȄŜŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ YƴƻȄōǊƻƻƪŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ     

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  

YƴƻȄōǊƻƻƪŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ   

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ wŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƻǎǘ-/h±L5Σ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ wƻȅŀƭ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎΣ b5L{ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭƭ ƳŜŀƴ ōƛƎ    

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ нлнп-нлнс ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǿƘƛŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƴƻǿ 

ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ       

ǊŜŬƴŜŘ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ǿƘȅ ǿŜ ŜȄƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
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! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀǎŜ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƻǳǊ hǳǘǎƻǳǊŎŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ aǘ 9ǾŜƭȅƴ ǘƻ .ŀȅǎǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƭŀǊƎŜǊΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŀǎŜΦ hǳǊ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

!ŎƘƛŜǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ hǳǘǎƻǳǊŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлноΦ  

hǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŎŀŦŞΣ /ƻũŜŜ ±ƛōŜǎΣ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ²ŀǊǊŀƎǳƭ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜ /ƻũŜŜ ±ƛōŜǎ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŎƘŜŦΣ ŀ ŎŀŦŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ        

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ŀǿ .ŀǿ {ƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ YǊƛǎǝŀƴ 5ŀǳƴŎŜȅ ǿƘƻ 

ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ /9h ŀƊŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ YǊƛǎǝŀƴ ƭŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ     

YǊƛǎǝŀƴϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

.ǳǎƘƭŀƴŘ CƭƻǊŀ bǳǊǎŜǊȅΤ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ aŀǿŀǊǊŀ ƛƴ 

²Ŝǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘΤ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

b5L{Τ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƻŦ /h±L5-мфΦ YǊƛǎǝŀƴΩǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ        

ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ōƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ tŀǘ 5ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƭƛƴ IƛƎƎƛƴǎΣ ǿƘƻ ōƻǘƘ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ tŀǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǎ /ƘŀƛǊΦ /ƻƭƛƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǎ 

/ƘŀƛǊΦ .ƻǘƘ /ƻƭƛƴ ŀƴŘ tŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƎǊƻǿ YƴƻȄōǊƻƻƪŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ !ǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ /ƻƭƛƴ ŀƴŘ tŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǘƻ YƴƻȄōǊƻƻƪŜ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

YƴƻȄōǊƻƻƪŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘŜŀƳ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ         

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ YƴƻȄōǊƻƻƪŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  

Cƛƴŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ YƴƻȄōǊƻƻƪŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ǳǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΦ  

aƛŎƘŀŜƭ .ǊƛƎƎǎ  /ƘŀǊƳŀƛƴŜ ±ŀƴŘŜǊōŜŜƪ 
/ƘŀƛǊ    LƴǘŜǊƛƳ /9h 
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YƴƻȄōǊƻƻƪŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ  

{Ŏƻǘǘ .ǳŎƪƭŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ   
¸ŀǊǊŀ ±ƛŜǿ .ǳǎƘƭŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ 
 

²ƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ǝƳŜ ǘƻ ǊŜ-ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ  

ŦǳǘǳǊŜΦ  нлно ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ о ƴǳǊǎŜǊȅ ǎƛǘŜǎ ǿƻǊƪ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŀǎ ƻƴŜΦ  hǳǊ ƴŜǿ !ǊŜŀ   

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎƛǘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ŎƭŜŀǊŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ  !ƴŘ ƻǳǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŀƳ ƎǊŜǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻŀŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ         

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ¸ŀǊǊŀ 

±ƛŜǿ .ǳǎƘƭŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎ ŀƊŜǊ ŀ ōƻǳǘ ƻŦ 

ƛƭƭƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ 

YƴƻȄōǊƻƻƪŜ ǇǊƻǾŜŘ Ƨǳǎǘ ŀƎŀƛƴ ǿƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦΦ 
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{ƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ¸ŀǊǊŀ ±ƛŜǿ .ǳǎƘƭŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ƴƻǘŜ ŀǊŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ¢ƛŜǊ м ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŬǊƳǎ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǊƻŀŘǎΣ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

¶ ¢ƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ wƻŀŘ ǎƛǘŜ 

¶ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ΨDŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǊΩ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

¶ wŜŎƻǊŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ 

ŀƭƭƻǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƧƻōǎΣ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘΦ  9ȄŎƛǝƴƎ 

ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƘŜŀŘΦ 

 

Lƴ нлно ¸ŀǊǊŀ ±ƛŜǿ .ǳǎƘƭŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ƘŀŘ мпл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ уп ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  hǾŜǊ 

нΦтƳ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ммлΣллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ   

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊ сΣллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 
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!ōŘǳƭ .ŀƪƘŀŎƘ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
hǳǘǎƻǳǊŎŜ ōȅ YƴƻȄōǊƻƻƪŜ  
 
hǳǘǎƻǳǊŎŜ hǳǘŜǊ 9ŀǎǘ  

нлннκнлно ǿŀǎ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ    

hǳǘǎƻǳǊŎŜΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ         

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ άDǊƻǿǘƘέΣ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜǊ   

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ hǳǘǎƻǳǊŎŜ      

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢ƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ hǳǘǎƻǳǊŎŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ DŜƴŜǊŀƭ     

aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿŜ           

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ 

hIϧ{ ŀƴŘ   ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǊŜ-ƭƻŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ 

aǘ 9ǾŜƭȅƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜǊ όȄ о ǝƳŜǎ ƭŀǊƎŜǊύ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛƴ .ŀȅǎǿŀǘŜǊΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ            

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {9{ ό{ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ǘŜŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜ-ŀǧŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ L{hфллмΥнлмр 

vǳŀƭƛǘȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ hǳǘǎƻǳǊŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǾŜǊ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн 

ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ŦƻǊ hǳǘǎƻǳǊŎŜΦ 
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hǳǘǎƻǳǊŎŜ ²Ŝǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ όŦƻǊƳŀƭƭȅ ²ŀǊŀǘŀƘ ϧ WƛƎǎŀǿύ 

hǳǘǎƻǳǊŎŜ ²ŀǊǊŀƎǳƭ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ WƛƎǎŀǿ ϧ ²ŀǊŀǘŀƘύ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ WƛƎǎŀǿ ƭƻǎǘ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ 

ƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ǇŜƎǎΣ ƎŀǊŘŜƴ ǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŬǊŜǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ όƴŜǿύ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀƴŘōŀƎǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛŀ ǎƛƭǘōŀƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜΣ Ƨƻō ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƛŎƛƴƎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ     

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ƴŜǿ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DƛǇǇǎƭŀƴŘ ŀǊŜŀ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
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180,000+ hours  
of employment for people living  
with disability across all sites 

130+ supported employees  
across 7 sites 

Over 9,000+ hours  
of training undertaken 

Over 1.1m products produced  
Including packing, assembled or manufactured 

Over 2.7 million plants 
produced 
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²Ŝǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ 

/ƭŀƛǊŜ /ǳǘƭŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊτ²Ŝǎǘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ 
 
aŀǿŀǊǊŀ 

aŀǿŀǊǊŀ 5ŀȅ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ 

ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŬŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ 

ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ                 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ    

ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ hǳǊ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ hǳǊ     

ƻũ-ǎƛǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ     

ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘ   

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ     

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀũΣ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ                

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ 

Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀŎǝǾŜΣ 

ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ          

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎϥ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎΦ hǳǊ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ      

ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

 

!ǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ŎƘŀǩƴƎΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ     


